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PAPEL DE LOS DISTINTOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA 
EN LA VIDA DE LOS CENTROS
Ginés Martínez Cerón (CEAPA); Jesús Nieto (Estudiante de Córdoba); António Amaral 
(Rep.  padres  y  madres  de  Portugal);  Artur  Baptista (Rep.  profesorado  Portugal) 
Modera: Raquel Martín (Coordinadora ONGs); Relatora:

O PAPEL DOS PROFESSORES NA VIDA DAS ESCOLAS
Artur Baptiste

1- ÓRGÃOS DE ADMINISTRAÇÃO E GESTÃO DAS ESCOLAS

• Assembleia (professores, alunos*, pais, pessoal não docente, autarquia local): 
20 elementos (10 professores); eleição;

• Conselho Executivo (3 professores); eleição;

• Conselho Pedagógico (professores, alunos*, pais e pessoal não docente): 20 
elementos;

• Conselho administrativo (2 professores, chefe dos serviços de administração 
escolar)

* Participação dos alunos apenas no Ens. Secundário (16-18 anos)

§Separação entre Direcção e Gestão

§Subordinação da vertente administrativa à pedagógica

2- INTERVENÇÃO DOS PROFESSORES NA GESTÃO DEMOCRÁTICA

• Funcionamento estável e eficiente dos órgãos de gestão numa relação institucional 
com os serviços da tutela

• Funcionamento efectivo das estruturas intermédias

• Responsabilização dos diferentes órgãos, de acordo com as suas atribuições

• Dinamização da participação activa dos alunos nos diferentes órgãos de gestão da 
escola

• Actuação conjunta dos professores com a Associação de Pais e Encarregados de 
Educação nos órgãos de gestão, na procura da resolução de problemas junto do 
Ministério da Educação e da comunidade e na realização de actividades
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• Abertura da escola à realidae envolvente, com contactos privilegiados com as 
autarquias

• Desenvolvimento de actividades abertas à comunidade

• Tomada de decisões curriculares que permitam uma diversificação de soluções, sem 
que se ponha em causa o currículo nuclear (criação de disciplinas de opção, crédito 
de horas)

• Apoio às actividades e trabalho desenvolvido pelas Associações de Estudantes 

• Elaboração participada por toda a comunidade escolar do projecto educativo de 
escola, tendo como uma das finalidades o combate ao insucesso e abandono 
escolares 

• Elaboração das regras de funcionamento e construção de um plano anual de 
actividades, como um instrumento ao serviço do Projecto Educativo de Escola

• Autoavaliação dos projectos, do funcionamento, dos processos desenvolvidos e dos 
resultados obtidos

• Apoio às actividades e trabalho desenvolvido pelas Associações de Estudantes 

• Elaboração participada por toda a comunidade escolar do projecto educativo de 
escola, tendo como uma das finalidades o combate ao insucesso e abandono 
escolares 

• Elaboração das regras de funcionamento e construção de um plano anual de 
actividades, como um instrumento ao serviço do Projecto Educativo de Escola

• Autoavaliação dos projectos, do funcionamento, dos processos desenvolvidos e dos 
resultados obtidos

• Consciência da identidade da escola 

• Valorização da cultura e do património da escola e, nomeadamente, da sua inserção 
no meio 

• Estabelecimento de relações de convivência participada, colectiva e democrática

• Iniciativa e criatividade

• Criação de momentos de reflexão, com a apresentação de propostas para a melhoria 
do funcionamento democrático das escolas 

• Capacidade reivindicativa face à tutela e às autarquias 

• Dotação dos meios necessários às escolas para a concretização do seu projecto 
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educativo, com a consequente valorização da participação dos vários intervenientes 
escolares

• Criação de uma lei de financiamento com regras universais e transparentes, para a 
fixação dos orçamentos das escolas
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